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Context

Acest program managerial reprezinta o continuare logica a programelor depuse in 2012 si
2016 si incearca sa pastreze perspectiva strategica conectata cu mandatele anterioare. Ca
atare, o parte din document este comun cu cel prezentat in candidaturile anterioare. Evident,
documentul ia in considerare si noile evolutii relevante cu care ne confruntam in acest

moment.

Contextul universitar international si romanesc este tot mai dinamic. Factori diversi
legati de demografie, mobilitate, evolutii economice si sociale au un impact semnificativ
asupra universitatilor si solicita o atentie tot mai mare acordata nu doar dezvoltarii interne ci
si evolutiilor din mediul organizational. Importanta contextului organizational este tot mai
vizibila: este insuficient sa construim organizatii performante la nivelul organizirii interne
daca nu suntem capabili sa ne conectam organic cu mediul. Provocdrile cu care ne
confruntam, la nivel organizational, datorita corona virusului reprezintd cel mai bun exemplu

in aceste sens.

FSPAC a reusit in ultimii 25 de ani sa isi construiasca o identitate proprie in zonele de
interes academic: stiinte politice, stiinte administrative, stiinte ale comunicarii, jurnalism,
sanatate publica. Facultatea a incercat sa se distinga printr-un proces educational axat pe
calitate, capabil sa ofere o identitate organizationala clara si un avantaj competitiv sustenabil.
In acest moment FSPAC ocupa o pozitie distincta si prestigioasa in mediul universitar din
Romania. Facultatea a reusit sa dezvolte doua reviste indexate ISI/ Clarivate si sa se plaseze

in primele 200 de programe de administratie publica in ranking-ul international Shanghai.

In acest moment mediul universitar din Romania se confrunta cu cel putin 6 probleme

strategice mari:

* Calitatea programelor didactice si de cercetare. Simpla furnizare automata a unor
programe universitare incapabile sa se conecteze cu nevoile grupurilor vizate este o
solutie inacceptabila pentru universitatile performante. Calitatea fiecarui program
didactic si de cercetare este esentiala pentru realizarea obiectivelor strategice. Pe de
alta parte modul de furnizare a acestor programe este foarte important- conectarea cu

noua lume digitala este esentiala.



* Relatia cu studentii. Programele universitare trebuie sa isi coreleze activitatile cu noul
profil al studentului, axat pe mobilitate academica, interactiune cu mediul extern,
experiente internationale. Studentul modern este mult mai orientat pe utilizarea noilor
tehnologii de comunicare, mult mai pretentios in ceea ce priveste calitatea serviciilor
care ii sint puse la dispozitie si mult mai dispus sa compare. Studentul devine in mod
evident un partener activ in ceea ce priveste derularea programelor universitare.

* Relatia cu piata. Programele universitare trebuie nu doar sa raspunda la solicitarile
pietei ci si sa creeze o piata (in zone precum evaluarea, planificarea strategica, analiza
de politici publice, etc). De asemenea ele trebuie sa isi defineasca foarte clar
asteptarile strategice si limitele autoimpuse: relevanta regionala, nationala sau
internationala? Piata publica, non profit, privata in termeni de oferta educationala? O
problema mare este reprezentata de capacitatea de a construi o oferta coerenta si
capabila sa relationeze cu principalii actori de pe piata. In acest domeniu singura
solutie viabila este conectarea permanenta cu piata si mentinerea unui mecanism de
comunicare/cooperare care sa permitd o ajustare permanenta a ofertei educationale.

* Relatia cu comunitatea. O problema care trebuie tratata cu seriozitate este cea legata
de capacitatea de community outreach. Nivelul la care programele universitare vor fi
capabile sa relationeze cu comunitatea, sa ii inteleaga nevoile, sa se implice in
rezolvarea problemelor cu impact comunitar este esentiala.

* Relatia cu decidentii. Programele universitare trebuie sa fie gata sa ofere produse
necesare decidentilor din sectorul privat, public si non profit. Daca ele sunt in masura
sa construiasca modele de dezvoltare functionala, acest lucru va avea un impact direct
asupra societatii. Impactul universitatilor in acest domeniu este inca mult prea mic.

* Managementul universitar. Dincolo de sursele traditionale de finantare programele
universitare trebuie sa gaseasca surse alternative (o zona relevanta este cea a
endowmentului). De asemenea politicile interne de management trebuie sa fie un
exemplu pentru alte organizatii publice sau private in zone precum calitatea, evaluarea
performantelor, perspectiva strategica, abordare proactiva,internationalizare,
flexibilitate, utilizarea noilor tehnologii, etc.

e Digitalizarea. Programele noastre trebuie sa integreze in mod strategic, tactic si
operational noile tehnologii in tot ce inseamnd functionarea proprie: predare,
cercetare, administratie, relatia cu comunitatea.

FSPAC trebuie sa tina seama de acesti factori strategici cheie si sa ii includa in

perspectiva de dezvoltare pe termen lung.



O perspectiva strategica asupra dezvoltarii FSPAC

Marea provocare pentru FSPAC se refera la capacitatea de a defini un profil strategic
performant . Acest profil trebuie sa defineasca dezvoltarea pe termen lung in ceea ce priveste
conceptul strategic, viziunea de dezvoltare, factorii strategici cheie, sursele de avantaj
competitiv, probleme strategice, directiile strategice de dezvoltare, planurile operationale si

mecanismele de monitorizare si evaluare.

Conceptul strategic al FSPAC trebuie sa se refere in primul rind la calitate (calitatea
programelor didacice si de cercetare, calitatea managementului, calitatea mediului
organizational, calitatea programelor extracurriculare, etc). Acest lucru va fi capabil sa
construiasca o identitate strategica clara pentru organizatie. In mandatele anterioare acest

concept strategic a fost urmarit in mod continuu si va fi urmarit si in urmétorul mandat.

Viziunea definita in 2012 si 2016 se referea la faptul ca ,,FSPAC trebuie sa devina o
facultate competitiva la nivel international si sa se raporteze la standardele de performanta
existente in Europa de Vest si Statele Unite. Raportarea exclusiva la standardele romanesti
poate vulnerabiliza FSPAC in competitia globala ce caracterizeaza tot mai mult invatamintul
universitar. Segmentul vizat de facultate trebuie sa fie cel ,,premium”: absolventi de calitate
(din Romania si din afara) dispusi sa aloce timp si resurse obtinerii unei diplome cu
prestigiu.” Acest tip de viziune trebuie mentinuta si corelata cu conceptul strategic cheie de

calitate.

Factorii strategici cheie sint cei mentionati in descrierea contextului organizational:
calitatea programelor didactice si de cercetare, relatia cu studentii, relatia cu comunitatea,

relatia cu decidentii, relatia cu piata, managementul universitar, digitalizarea.

Sursele de avantaj competitiv ale FSPAC se refera in principal la calitatea resursei
umane, calitatea programelor proprii, internationalizarea, capacitatea de relationare cu

comunitatea, capacitatea de inovare ridicata si capacititile de digitalizare.

Principalele probleme strategice ale FSPAC se refera la: provocari legate de evolutiile
demografice, cresterea concurentei internationale pe segmentul de calitate vizat, finantarea
bugetara, capacitatea de a promova si mentine standarde de calitate crescute, comunicarea

interna si externa, capacitatea de a ne corela in mod continuu cu provocirile de mediu.



Directii strategice

Acest plan managerial este construit in directa legatura cu evolutia FSPAC in perioada

2012-2020. El incearca sa dea continuitate si o coerenta dezvoltarii organizationale si se

refera, in buna masura, la directiile strategice definite acum 4/8 ani. Principalele directii

strategice de dezvoltare sint:

Dezvoltarea si promovarea unei actiuni manageriale comune la nivelul FSPAC.

Continuarea politicii de acordare a unei libertiti manageriale crescute la nivel de

departament si de pozitionare a decanatului ca un factor de facilitare si coordonare.

Principala forta a FSPAC este reprezentata de actiunea departamentelor, care sunt

complexe si au avantaje competitive diverse.

Politici care urmaresc sporirea competitivitatii programelor academice printr-o mai

buna corelare cu cererea de pe piata muncii si relationare mai eficienta cu comunitatea

O politica coerenta de constructie a unei identitati organizationale clare si
unitare (branding, marketing, comunicare). Acest lucru este deja realizat, prin
efortul unei echipe de calitate, intr-o mésura semnificativa. Eforturile viitoare

trebuie sa mentina calitatea acestor politici si sa diversifice metodele utilizate.

Politici axate pe calitate in toate zonele de interes ale FSPAC. Acest efort
trebuie sa priveascd zone diverse precum cercetarea, predarea, relatia cu

comunitatea.

O politica creativa si eficienta in ceea ce priveste relatia cu studentii.
Stimularea activitafilor studentesti, comunicarea permanenta cu acestia si
integrarea lor in activitatea manageriala a facultatii sunt relevante din acest

punct de vedere.

Stimularea cercetarii de calitate. In acest domeniu FSPAC mai are multe de
facut. In contextul limitdrilor bugetare existente facultatea a incercat sa
promoveze anumite politici distincte in domeniu (precum oferirea unor
granturi din resurse bugetare proprii). Totusi facultatea trebuie sa intreprinda
mult mai mult (in conexiune cu masurile promovate de echipa manageriala de

la Rectorat) in ceea ce priveste stimularea cercetarii.



e Stimularea activitatilor de outreach/ implicare in comunitate. FSPAC este
foarte activa in acest domeniu si vom fincerca promovarea unor politici

diversificate pentru pastrarea acestei pozitii.

e Internationalizarea. Eforturile in acest domeniu au fost semnificative in ultimii
ani (dezvoltarea de programe in engleza la nivelul tuturor departamentelor,
comunicare internationala crescuta, parteneriate diverse, initiative Erasmus —
in cooperare cu departamentul de specialitate al UBB). Un domeniu specific
este inca in afara rezultatelor asteptate: recrutarea de studenti in spatiul non

UE. Sunt necesare aici politici coerente si continue.

¢ Stimularea unui mediu organizational pozitiv pentru resursa umana. Eforturile
depuse in ultimii ani pentru dezvoltarea unei calitdti crescute a vietii

organizationale trebuie continuate.

e Dezvoltarea profilului multicultural al facultétii. Acest obiectiv este esential

pentru FSPAC si trebuie urmarit in continuare.

e Integrarea structurala a noilor tehnologii in dezvoltarea facultitii. Digitalizarea
si integrarea noilor tehnologii devine un element esential al dezvoltérii unei

facultéti performante.

Obiective tactice §i operationale

e Mentinerea si stimularea autonomiei manageriale a departamentelor. Deciziile strategice,
tactice si operationale privind dezvoltarea trebuie luate de catre acestea, in cadrul cadrului

strategic general definit la nivelul FSPAC.

e Stimularea unei atitudini active si colegiale la nivelul managementului departamentelor,
atitudine bazata pe cooperare, implicare colegiala, creativitate si cautare de oportunitati de

dezvoltare

e Continuarea politicii distincte de constructie a unei identitati organizationale coerente
pentru FSPAC ( promovarea brandului, comunicare activa, utilizarea metodelor moderne
de marketing, etc). Sprijinirea departamentelor in actualizarea propriilor identitati si
conectarea lor cu brand-ul FSPAC.

e Mentinerea si dezvoltarea calitatii programelor educationale existente la nivelul facultatii.

Respectarea unor standarde de calitate capabile sa asigure un proces didactic divers,



atractiv si riguros. Sporirea competitivitatii ofertei educationale prin innoire, diversificare

si adaptarea la cerintele pietei fortei de munca si a comunitatii.

Atragerea catre FSPAC a candidatilor cu un nivel de pregétire ridicat si disponibilitate de
implicare 1naltd, prin folosirea in campaniile de marketing a unor mesaje interesante
pentru publicul tinta vizat.

Strangerea relatiei cu reteaua de alumni, atit prin informarea lor cit si prin implicarea
absolventilor in actiuni ale FSPAC. Acest obiectiv trebuie urmarit mult mai structurat si
bazat pe o activitate incrementala, de promovare a unor proiecte pilot de dimensiuni
reduse pentru inceput.

Continuarea parteneriatelor cu companiile interesate si crearea de oportunitati noi de
colaborare cu mediul de business din Cluj-Napoca. Dezvoltarea in continuare a
initiativelor FSPAC Talks, FSPAC Leads, targurilor de cariere si proiectelor diverse
realizate cu parteneri din mediul privat, public si non profit.

Continuarea initiativei de digitalizare a spatiilor de predare din FSPAC (pina in acest
moment s-au modernizat o sala de seminar si una de curs, este in lucru o noua sala de
curs).

Mentinerea si dezvoltarea unei relatii functionale cu studentii prin stimularea activitatilor
curriculare, de cercetare si extracurriculare capabile sa sprijine dezvoltarea personala a
acestora. Dezvoltarea serviciilor de suport pentru studenti (consiliere, suport cariera,
suport tehnic, etc). Conectarea permanenta a managementului facultatii cu reprezentatii

studentilor si oferirea unui suport continuu pentru toate activitatile studentilor.

Stimularea cercetarii de inalt nivel in rindul cadrelor didactice prin diverite mecanisme
financiare si non- financiare. Sustinerea publicatiillor performante existente la nivelul
facultatii si dezvoltarea unor nuclee de cercetare capabile sa construiasca modele de
cercetare proprii. Stimularea implicarii in retele internationale de cercetare. Sustinerea

financiara (in limita resurselor disponibile) a activitatilor de cercetare la nivelul facultatii.

Dezvoltarea programelor existente de implicare in comunitate. FSPAC si-a construit deja
o capacitate deosebita in acest domeniu si poate sa creasca si mai mult impactul acestor

programe in comunitatea locala sau nationala.

Internationalizarea programelor oferite de FSPAC. Preocupdrile operationale in acest

domeniu trebuie continuate in zone precum recrutarea internationala, oferta diversificata



pentru studentii internationali, cooperarea didactica si de cercetare cu parteneri
internationali, marketing international, etc. Aceasta zona trebuie sa fie mult mai activa in

special in ceea ce priveste atragerea de studenti din spatiul non UE.

e O sursa esentiala de avantaj competitiv pentru FSPAC este reprezentata de resursa umana
de calitate. In acest context este esentiala contructia unui mediu organizational pozitiv atit
in ceea ce priveste climatul organizational si cultura organizationala dar si in ceea ce
priveste accesul la servicii administrative de calitate, amenajarea spatiului (regindirea unor
spatii de predare, crearea de spatii dedicate cercetarii, dezvoltarea cafeteriei, reorganizarea

spatiilor comune existente, etc) sau accesul la tehnologie de virf.

e Un alta sursa de avantaj competitiv este oferita de profilul multicultural al facultatii. Ca
atare, este importanta sustinerea si stimularea liniilor de studiu existente si cautarea de noi

oportunitati in aceasta zona.

e Punerea in valoare a instrumentelor tehnologice existente prin incurajarea folosirii
serviciilor existente (platforma de e-learning, aplicatiile Google Docs, sistemele de
videoconferinta, aplicatia Zoom) si prin oferirea unor traning-uri pentru profesori si
personalul administrativ. Digitalizarea trebuie sa devina un obiectiv esential pentru
viitorul FSPAC (tehnologie, oferta de cursuri, utilizare pe scara larga a platformelor
disponibile)

e Folosirea oportunitatilor de promovare si de construire pe mai departe a identitatii FSPAC
oferite de retelele de socializare si de usurinta cu care continut de calitate se poate propaga
pe internet (de exempluy, introduceri video scurte ale unor cursuri oferite de FSPAC).

e Continuarea eforturilor destinate dezvoltarii infrastructurii FSPAC prin constructia sau
achizifia unor facilitati noi destinate procesului de predare/ cercetare/ implicare in
comunitate.

e Reorganizarea activitdtilor de secretariat intr-un mod care sa permitd o functionare mai
eficienta prin restructurare, promovarea unor noi fluxuri organizationale si utilizarea

noilor tehnologii.

Obiectivele strategice, tactice si operationale trebuie integrate la nivelul facultatii si
prezentate in documente si proceduri simple, coerente si structurate. Managementul nu trebuie

sd uvite nici un moment faptul ci obiectivele sale strategice se referd la competitivitate si



calitate, dar intr-un mediu institutional specific, colegial, axat pe valorile universitatilor de

elita.

Prof.dr. Calin Emilian Hintea
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Napoca

Tipul activitatii sau sectorul de activitate | Academic
Perioada | 2004-prezent
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Membru al Editorial Board, International Journal of Public Sector Performance Management
(IJPSPM)

Membru, Advisory Board, The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy
Membruy, International Advisory Board, Strategic Public Management Journal (SPMJ)

Coordinator al grupului de lucru Strategis Planning in Local Communities, COST Action 1S1207 - Local
Public Sector Reforms: An International Comparison ('LocRef')

Coordonator al Panelului Strategic Challenges for Public Administration Schools in Europe and the
United States, American Society for Public Administration conference, Chicago, 2015

Alena Brunovska Award for For Teaching Excellence in Public Administration, NISPACee (The!
Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe), 2013
Award for best comparative paper presented at Nispacee conference 2013, Journal of Comparative:
Policy Analysis, paper: Ex post control and steering of government agencies in Lithuania and Romanig
(with Dan Balica, Adrian Hudrea, Vitalis Nakrosis si Zilvinas Martinaitis)

Adjunct Professor, Michigan State University

Sef Catedra Administratie Publica, Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, Universitatea
Babes Bolyai (2004- 2012)

Membru al Editorial Board, International Journal of Public Sector Performance Management (IJPSPM)
Secretar de Stat, Aparatul Propriu de Lucru al Primului Ministru (2008-2010)

Presedinte, Asociatia Romané a Scolilor si Institutelor de Administratie Publici (ARSIAP) (2003-2005)
Presedinte, Centrul de Cercetare in Administratia Publica (CCAP), Departamentul de Administratie
Publica, UBB

Permis de conducere

Categoria B

Informatii suplimentare

Granturi si proiecte

Proiecte institu;ionale - director:

1. Hintea Calin Emilian, Cresterea Calitatii Programelor de masterat in Administratia Publica, 18091116 RON, altele nationale, Universitate

pentru viitor, POSDRU, 2010-2013, FSE Romania, Catedra de administratie publica/lUNIVERSITATEA ALEXANDRU IOAN CUZA DIN IASI/ partener,
Catedra de Administratie si management Public’/ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREST!/ partener.

2. Hintea Calin Emilian, Evaluarea reformei administratiei publice din Romania, 1476000 RON, altele nationale, STIINTE ADMINISTRATIVE,

CEEX, 2006-2009, Catedra de Administratie si Management Public/ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI/ partener.

3. Hintea Calin Emilian, Sistem modern de indicatori, modele si politici de masurare si sustinere a formarii initiale si continue a resurselor

umane din perspectiva calitatii educatiei si a stimularii potentialului creativ, 1281325 RON, Parteneriate, Proiecte Complexe PC, 2007-2011, altele
nationale, STIINTE ADMINISTRATIVE, Catedra de cibernetica economica/ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI/ partener ,
Facultatea de Administratie Publica/SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE DIN BUCURESTI/ partener , Facultatea de
Administratie si Afaceri/UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI/ partener , Facultatea de finante; banci si contabilitate/UNIVERSITATEA CRESTINA
DIMITRIE CANTEMIR DIN BUCUREST!/ partener.

4, Hintea Calin Emilian, Modele de luare a deciziilor in institutiile publice de Ia nivel local si judetean din Romania, 880012 ROL, CNCSIS,

IDEI, 2009-2012, altele nationale, STIINTE ADMINISTRATIVE.
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5. Hintea Calin Emilian, Cetateanul in Uniunea Europeana, 200000 RON, altele nationale, STIINTE ADMINISTRATIVE, CEEX, 2006-2009,
Catedra de Administratie si Management Public/ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREST!/ partener.

6. Hintea Calin Emilian, EVALUAREA IMPACTULUI SOCIAL AL PROIECTELOR SI PROGRAMELOR IN ADMINISTRATIA PUBLICA,
135350 RON, altele nationale, CEEX, 2006-2008, STIINTE ADMINISTRATIVE.

7. Hintea Calin Emilian, Analiza cantitativa si calitativa a efectelor reformei administratiei publice asupra procesului de integrare in UE din
perspectiva reducerii decalajelor de dezvoltare dintre regiunile economice, 1980000 RON, altele nationale, STIINTE ADMINISTRATIVE, CEEX, 2006-
2010, Catedra de Administratie si Management Public’/ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREST!/ partener.

8. Hintea Calin Emilian, The University and Local Community Development: Critical But Delicate Relationship, 23000 RON, altele nationale,
STIINTE ADMINISTRATIVE.

9. Hintea Calin Emilian, Cresterea calitatii programelor de licenta in domeniul administratiei publice. Calitate in Administratie Publica/C.A.P.
— crestere si dezvoltare prin programe de studii imbunatatite, 1937358 RON, altele nationale, Universitate pentru piata muncii, POSDRU, 2014-2015,
FSE Romania, Facultatea de Administratie si Management Public/ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREST!/ partener.

Proiecte institutionale — membru in echipa/expert:

1. Sandor Sorin-Dan - director proiect, MODEL DE MASURARE A SATISFACTIEI CLIENTILOR SERVICILOR PUBLICE, 190785 RON,
altele nationale, Proiecte de cercetare exploratorie, PCE, IDEI, STIINTE POLITICE.

2. Macarie Felicia-Comelia — director proiect, IMPACTUL GENULUI ASUPRA CULTURII ORGANIZATIONALE DIN ORGANIZATIILE
PUBLICE. STUDIU ASUPRA PREZENTEI FEMEILOR IN TOP MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR PUBLICE, 232286 RON, altele nationale,
STUDII DE GEN, CNCSIS, IDEI.

3. Chereches Razvan Mircea — director proiect, Research Into Policy to Enhance Physical Activity, 173718 RON, altele nationale,
SOCIOLOGIE, 2013.

4. Hosu loan - responsabil proiect partener, Dezvoltarea spiritului antreprenorial si competente profesionale sporite pentru studentii din
Regiunea Nord-Vest, 436700 RON, altele nationale, Universitate pentru piata muncii, POSDRU, 2014-2015, Asociatia City Audit.ro/AB SRL DIN
BUCUREST!/ partener, Operations Research SRL Bucuresti/CEDRU SA DIN BUCURESTV/ partener.

5. Petrescu lordan — manager proiect, Dezvoltarea si consolidarea culturii calitéii la nivelul sistemului de invétdmant superior romanesc —
QUALITAS, Contract POSDRU/155/1.2/5/141894, Agentia Romana de Asigurare a Calitaii in invatamantul Superior.

Publicatii (selectie)

o Strategic Planning in Local Communities. A Cross-National Study of 7 Countries, Palgrave Macmillan, 2019 (Editor cu Marius Profiroiu,
Tudor Ticlau).

o Strategic Planning for Better Quality of Life, in Transylvanian International Conference in Public Administration, Ed.Accent, 2018, (cu
Raluca Antonie, George Vlas)

e Learning to be an Effective Public Sector Advisor. A Joint Course in Public Administration Offered by an American and a Romanian
University With a Study Abroad Field Trip Component, Bratislava, NISPAcee Press, 2018 (with Amo Loessner, Bogdana Neamtu)

o National Curricula (Standards) in Public Administration (?), in The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Volume X,
Number 2, Winter 2017/2018, Bratislava, NISPAcee Press, 2017 (with Juraj Nemec, Andrei Larionov)

o  Public Administration Reform in Romania after 25 Years, in Public Administration Reforms in New Eastern European Union Member States
Post Accession Dimensions of Public Governance Convergence and Divergence, Mykolas Romeris University, University of Ljubljana, 2017
(with Tudor Ticlau)

o  Future Shock, in Big Questions of Our Time: the World Speaks, Strategic Foresight Group, Mumbai, India, 2016
e  Cum se construieste profilul strategic al unei comunitati, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, decembrie 2015

e  Strategic planning and public administration reform: the case of Romania, Transylvanian Review of Administrative Sciences, Special Issue,
2015 (with Marius Profiroiu, Tudor Ticlau)

o  Guest editor, NISPACee Journal of Public Administration and Policy, special issue, December 2014, Bratislava

e Strategic Planning in the Framework of Metropolitan Areas in Romania: Going beyond the Requirements of the Law and Transforming it into
an Effective Planning Tool, NISPACee Journal of Public Administration and Policy , special issue, December 2014 (with Bogdana Neamtu),
Bratislava

e The Role of Impact Evaluation in Evidence-Based HE Policy Making: The Contribution of Transparency Tools, in Higher Education Reforms
in Romania: Between the Bologna Process and National Challenges, Springer, 2014 (with Lucian Ciolan, Mihai P&unescu, Ciprian
Fartusnic, Romita lucu)

e Performance Measurement in the European public sector through a participative instrument: the common assessment framework, in Studies
on Administrative Reform: Building Service oriented Government and Performance Evaluation Systems, Jiuzhoupress, Guangzhou, 2013
(with Marius Profiroiu)



Public Administration Schools in Romania: Strategic Choices for the Future, Review of Research and Social Intervention, vol.42, 2013, pp.
294-309

Managerial reform in Romania: a case study of strategic change, Nispacee Press, Bratislava, 2013 (with Marius Profiroiu)

Evolution of the agency population in Romania, in Verhoest K., van Thiel S., Bouckaert G. and Laegreid P. {eds.). Government Agencies in
Europe and Beyond: Practices and Lessons from 30 Countries. Hampshire: Palgrave Macmillan, 2011 (with Hudrea, A.V., Balica, D.O)
Guest Editor of the Special Issue, The Politics of Agency Governance, The NISPAcee Journal of Public Administration and Policy, Volume
V, Number 2, Winter 2012/2013

A strategic partnership between Michigan State University and Babes Bolyai University: building and international educational
hubTransylvanian Review of Administrative Sciences, Special Issue, 2012, pp. 5-10

Decision Making in Romanian Public Institutions at Local and County Level. An Interdisciplinary Inquiry (ed), Accent, 2012, (with Bianca
Radu)

Kozszolgalat es menedzsment, Pro Philosofia Szegediensi, Szeged, 2011 (with Cziprian Kovacs Lorand)

Reform and Management in Romania. Strategy and Structural Change, Revista de cercetare si interventie sociald, vol. 34, 2011, pp. 177-
196

Management Public, Ed. Accent, Cluj, 2008

Cerintele pietei muncii din domeniul administratiei publice, Ed. Accent Cluj, 2012, (referent — Calin Hintea, cu Cziprian Lorand; autori —
Sandor, S.D., Antonie, R., Balica, D.Q., Raboca, H.M.)

Planificare strategicd, Ed. Tritonic Bucuresti, 2013 (cu Adrian Hudrea)

Romanian Universities in the Context of the Public Administration Reform, Economic Theory and Policy, Budapest, 2008, P.89-100

Case Studies in Strategic Planning(ed), Ed. Accent, Cluj, 2007

Who will shape our future elites ,in The European Group for Public Administration: Perspectives for the Future, Brulyant, Bruxelles, 2010
Evaluarea calitatii programelor de masterat in administratie publica(ed.), Accent, 2011, with Raluca Antonie (editori)

Patterns of control in Romanian executive agencies. An exploratory research, in Transylvanian Review of Administrative Sciences, Special
Issue, 2011 (with Hudrea, A.V., Balica, D.O)

Public Management Reform: Romania, in Public Management Reforms in Central and Eastern Europe (ed:Geert Bouckaert and all),
Nispacee Press, Bratislava, 2009

Study Abroad for Graduate Students: Combining Teaching and Reseach in a Cross-Clutural Course in Public Administration and Public
Policy, Nispacee Press, Bratislava, 2009

Strategic planning in the public sector. Case study: strategic planning in Cluj-Napoca, Romania, Social_Sciences_Citation, Transylvanian
Review of Administrative Sciences, 22E, 2008, P.51 - 63

Managerial Reform in Romanian Public Administration, in Society and Economy, Budapest, vol.26, 2004 (with Marton Balogh)

Impact of Globalization in Central and Eastern Europe and the Role of Higher Education. Experience of Babes Bolyai University, Romania,
Revista Transilvana de Stiinte Administrative , 2005, P.57-66 (with Arno Loessner)

East-West Cooperation Models. An Analysis of The “Babes-Bolyai" University PA Program, in East-West Cooperation: 10 years of
Experiences, International Institute of Administrative Sciences, Bruxelles, 2002 (with Dan Sandor)

Administrative Reform in Romania and the Role of the European Union, in Driven to Change: the European Union’s Enlargment Viewed
from the East, Manchester University Press, Oxford Road, Manchester, 2003 (with Veronica Junjan and Dan Sandor)

Public Administration Education in Romania, in Building Higher Education Programmes in Public Administration in CEE Countries,
NISPAcee/ European Public Administration Network, Bratislava/ Leiden, 2000 (with David Ringsmuth)

The Department of Public Administration Curriculum and credit units”, in Perspectives in Higher Education Reform, AUDEM, Prague,Czech
Republic, November 1996

Premiile obtinute:

1. Hintea Calin Emilian, Premiu international, Alena Brunovska Award for For Teaching Excellence in Public Administration, NISPACee (The
Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe), 2013

2. Hintea Calin Emilian, Premiu international, Award for best comparative paper presented at Nispacee conference 2013, NISPACee (The
Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe), 2013

Semnaturd
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