Proiect de dezvoltare a facultatii

- UBB - Universitate de clasa mondiala (world-class)
prin incredere si deschidere -
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Preambul

Misiunea principald a UBB este aceea de

a asigura un Invdt@mant modern,

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM centrat pe student prin excelenta
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT —_— y
BABES-BOLYAI UNIVERSITY cunoasterii si formarea caracterelor, in

TRADITIO ET EXCELLENTIA

care activitdatile stiintifice, cultural-artis-
tice si sportive se combind armonios in
modelul academic al unei universitati
world-class.

UBB se afla astazi intr-o situatie complexa,

In care evolutia castigata dupa 1989 poate
produce un salt calitativ, care sa ne
reintegreze n ariile academice europene.
Faptul ca suntem pe un drum bun se

reflecta si in rezultatele noastre exceptio-

nale din ultimii ani, care ne-au plasat
consecvent pe primul loc intre universi-
tatile tarii. Realizarile universitatii noastre
s-au reflectat siin cele patru stele obtinute
de la QS, prin obtinerea HR Excellency
Award si, in final, eforturile noastre de a
aseza UBB pe o traiectorie ascendenta,
pro-europeana au fost Tncoronate prin
accederea UBB in acest an in renumitul
consortiu al universitatilor europene cu

profil research iINntensive, GUILD

(www.the-guild.eu).
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Cadrul conceptual general al programului ProUBB+

UBB are un profil academic complex, multicultural cu trei linii de studiu, de la arte si teologie la stiinte
umaniste, sociale si ale naturii/vietii, a matematicd/informaticd, inginerie si tehnologie, asadar integrand
aspecte stiintifice, culturale, tehnologice si vocationale.

* UBB asumad toate cele trei misiuni academice specifice unei universititi world-class: (1) didactici, (2)
cercetare-dezvoltare-inovare si (3) relatia cu societatea.

® Universitatea este, in primul rand, pentru studenti si apoi pentru functia didactici, de cercetare si
administrativd; dacd ei nu sunt, universitatea nu exista!

2 UBB este un actor fundamental pentru Cluj, Transilvania si Romania. Avem nevoie de o comunicare bund cu

mediul socio-economic, cu zonele de activism social modern si cu societatea in general, prin mecanismul de
Deschidere!

Proiectul de dezvoltare a fiecarei facultati trebuie sa integreze viziunea enuntata mai sus — si in
conformitate cu filosofia programului ProUBB+ -, focalizand pe excelenta atat in procesul didactic
cat si in cercetare, precum si in relatia cu societatea. O provocare neasteptata a fost (si inca este)
pandemia COVID-19, care cu siguranta va dinamiza spatiul european in domeniul educatiei
superioare (de ex. regandirea colaborarilor internationale prin folosirea metodelor online) si a
cercetarii, lar noi nu putem sa fim lasati in urma, rupandu-ne de realitate, de trendurile europene.
Viziunea institutionala pe care o asumam si pe care o vom implementa impreuna va fi definitorie

pentru directia de evolutie a universitatii noastre in urmatoarea perioada.

In continuare vd propunem o structurd generald a proiectului de facultate cu linii directoare si

specificatii/sugestii privind temele/problemele care s-ar dori/pot fi adresate.

. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile UBB au
propriile caracteristici, de aceea rolul managementului universitar este de a le incuraja sa-si
concretizeze particularitatile in paradigma increderii si sa le coordoneze apoi, pentru a se exprima
armonios si etic, in beneficiul universitatii ca intreg. Asadar, elementul esential al acestui proces
Nnu poate fi competitia intre respectivele domenii, atat de diverse si de necesare, ci integrarea lor
— printr-o abordare incluziva (ex. demersuri multi-, inter-, transdisciplinare, rute de studiu inedite,

specializari flexibile, cooperare printre departamente) —intr-o retea de cooperare academica.
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Contextul  universitar  international  si

romanesc este tot mai dinamic. Factori diversi
legati de demografie, mobilitate, evolutii

economice si  sociale au un

impact
semnificativ asupra universitatilor si solicita o

atentie tot mai mare acordata nu doar

dezvoltarii interne ci si evolutiilor din mediul

organizational. Importanta contextulul
organizational este tot mai vizibila: este
insuficient Sa construim organizatii
performante l|la nivelul organizarili interne
daca nu suntem capabili sa ne conectam
organic cu mediul. Provocarile cu care ne
confruntam, la nivel organizational, din cauza
corona virusului reprezinta cel mai bun
exemplu in acest sens.

FSPAC a reusit, in ultimii 25 de ani, sa isi
construiasca o identitate proprie in zonele de
interes academic: stiinte politice, stiinte
administrative, stiinte ale comunicarii,
jurnalism, sanatate publica. Facultatea a
iIncercat sa se distinga printr-un proces
educational axat pe calitate, capabil sa ofere o
identitate organizationala clara si un avantaj
competitiv sustenabil. In acest moment,
FSPAC distincta si

Oocupa o pozitie

prestigioasa 1n mediul universitar din
Romania. Facultatea a reusit sa dezvolte doua
reviste indexate ISI/ Clarivate si sa se plaseze
200 de

intre  primele programe de

administratie publica in ranking-ul
international Shanghai.

Marea provocare pentru FSPAC se refera Ia
capacitatea de a defini un profil strategic

performant. Acest profil trebuie sa defineasca
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dezvoltarea pe termen lung in ceea ce
priveste conceptul strategic, viziunea de
dezvoltare, factorii strateqgici cheie, sursele de
avanta] competitiv, probleme strategice,
directiile strategice de dezvoltare, planurile

operationale Si mecanismele de

monitorizare si evaluare. Conceptul strategic
al FSPAC trebuie sa se refere, in primul rand,
la calitate (calitatea programelor didactice si
de cercetare, calitatea managementului,
calitatea mediului organizational, calitatea
programelor extracurriculare, etc). Acest
lucru va fi capabil sa construiasca o
identitate strategica clara pentru organizatie.
In mandatele anterioare, acest concept
strategic a fost urmarit in mod continuu si va
fi urmarit si in urmatorul mandat.

Viziunea definita n 2012 si 2016 se referea la
faptul ca ,FSPAC trebuie sa devina o facultate
competitiva la nivel international si sa se
raporteze la standardele de performanta
existente in Europa de Vest si Statele Unite.
standardele

Raportarea exclusiva la

romanesti poate wvulnerabiliza FSPAC in
competitia globala ce caracterizeaza tot mai

mMult Tnvatamantul universitar. Segmentu

vizat de facultate trebuie sa fie ce
Joremium™ absolventi de calitate (din
Romania si din strainatate) dispusi sa aloce
timp si resurse obtinerii unei diplome cu
prestigiu.” Acest tip de viziune trebuie
mentinuta si corelata cu conceptul strategic

chele de calitate.
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2.

Factorii strategici cheie sunt cel mentionati in

descrierea contextului organizational:

didactice si de

calitatea programelor

cercetare, relatia cu studentii, relatia cu
comunitatea, relatia cu decidentii, relatia cu
piata, managementul universitar,
digitalizarea.

Sursele de avantaj competitiv ale FSPAC se
refera In principal la calitatea resursei umane,

calitatea programelor proyprii,

Misiunea 1- EDUCATIE

internationalizarea, capacitatea de

relationare cu comunitatea, capacitatea de
inovare ridicata si capacitatile de digitalizare.
Principalele probleme strategice ale FSPAC
se refera la: provocari legate de evolutiile
demografice,

cresterea concurentei

internationale pe segmentul de calitate vizat,
finantarea bugetara, capacitatea de a
promova si mentine standarde de calitate
crescute, comunicarea interna si externa,
capacitatea de a se corela in mod continuu

CuU provocarile de mediu.

Unul dintre obiectivele principale ale FSPAC este reprezentat de mentinerea si dezvoltarea

calitatii programelor educationale existente la nivelul facultatii, prin respectarea unor standarde

de calitate capabile sa asigure un proces didactic divers, atractiv si riguros. Se urmareste sporirea

competitivitatii ofertei educationale prin innoire, diversificare si adaptarea la cerintele pietei

fortei de munca si a comunitatii. FSPAC va acorda o atentie deosebita catorva elemente

specifice:

Stimularea unor abordari moderne in ceea ce
priveste predarea-invatarea. Se iau in calcul
inclusiv. mini granturi oferite de facultate
cadrelor didactice cu realizari in aceasta zona
iImplementate in

(pe modelul celor deja

cercetare);

Facultatea a incercat in trecut sa mentina o
conexiune permanenta cu piata pentru a
capabile sa se

dezvolta programe noj,

conecteze I|a evolutiille societale; aceasta
abordare va fi mentinuta si dezvoltata prin
mecanisme permanente de conectare cu
piata, analize periodice la nivelul facultatii,
stimularea unui comportament proactiv al

departamentelor;

FSPAC, UBB

Se va continua politica de dezvoltare a liniilor

de studiu in cadrul facultatii. Cateva posibile

actiuni in acest domeniu vor viza asigurarea si
imbunatatirea accesului la baze de date in
limba maghiara si germana, consolidarea
colapborarii cu universitati din Ungaria si
spatiul germanofon, valorificarea
oportunitatilor de teaching si staff mobility
din cadrul programului Erasmus+, utilizarea
eficienta a programelor guvernamentale
pentru mobilitatea studentilor si a cadrelor
didactice, stabilirea unor noi acorduri de

cooperare interdepartamentala.

3.
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4o Surscle de avantaj] competitiv ale FSPAC se

S.

refera In principal la calitatea resursei umane,
calitatea programelor proprii, international-
izarea, capacitatea de relationare cu comuni-
tatea, capacitatea de inovare ridicata si capac-

itatile de digitalizare.

Se va urmari sporirea vizibilitatii liniilor de
studil si 0 pozitionare cat mai buna a acestora,
prin procesul de promovare atat prin metode
clasice (vizite la scoli, caravane, vizite ale
elevilor la FSPAC, prezenta in media, prezenta
la evenimente adresate elevilor), cat si prin
comunicare online. Colaborarea cu asociatii

studentesti (KMDSZ - asociatia studentilor

maghiari, Gutenberg - asociatia studentilor

vorpbitori de dgermana) in campaniile de

promovare. Utilizarea mal buna -
programelor Erasmus+ si Makovecz pentru

predare.

O zona specifica de actiune va fi dezvoltarea
mMasiva a capacitatilor digitale de predare la
nivelul corpului didactic pe mai multe niveluri:
iINnfrastructura de predare, stimularea
metodelor inovative de predare, integrarea
masiva a tehnologiei in procesul educational,
oferirea de granturi personale cadrelor
didactice pentru bune practici In aceasta

Zona.

Se va incerca extinderea programelor de tip
double

facultate exista deja astfel de programe cu

degree/double certification (in

universitati din Germania, Ungaria, Statele

Unite).

Se va continua politica activa de atragere de

cadre didactice internationale.

La nivel masteral, se vor analiza periodic

orogramele existente pentru conectarea lor

permanenta cu piata, se va Incerca

dezvoltarea cat mal puternica a
componentel de cercetare, se va stimula
dezvoltarea  masteratelor internationale,
oferirea de diplome/certificate duble si
acreditarea internationala. Departamentele
Vor incerca sa ofere programe noi acolo unde
apar oportunitati semnificative in domeniu.
Facultatea ofera mai multe masterate in
imba engleza, care constituie puncte de
atractie atat pentru studentii straini, cat si
pentru studenti din tara cu profil “premium®.
Datorita acestel oferte de cursuri, FSPAC este
una dintre facultatile care atrage si un numar
mare de studenti ERASMUS. In viitor, avem In
vedere consolidarea si dezvoltarea acestor
INnclusiv unor nNoi

programe, infiintarea

programe de licenta in limba engleza.

Dezvoltarea resursei umane: facultatea sustine eforturile cadrelor didactice in implementarea

unor noi instrumente si metode de predare, Si promoveaza participarea cadrelor la cursuri de
perfectionare pentru dobandirea de noi competente. De asemenea, sustinem elaborarea de

materiale didactice inovative, adaptate la contextul educational (cerintele studentilor) si la

strategia de digitalizare a FSPAC.

FSPAC, UBB
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Doctorate/post doctorate

In domeniul doctoratelor/postdoctoratelor, FSPAC va acorda o atentie deosebita unor zone

specifice:

Internationalizarea puternica a programelor Dezvoltarea conexiunii stiintifice cu studentii
doctorale. Deja, facultatea ofera programe doctoranzi, prin organizarea de
diverse in limba engleza, vom incuraja o sesiuni/conferinte  stiintifice, stimularea
politica agresiva in ceea ce priveste recrutarea utilizarii  resurselor din grantul doctoral,
studentilor internationali, atragerea de publicarea unor articole de calitate,
profesori internationali, conectarea implicarea doctoranzilor in proiectele de
institutionala permanenta cu parteneri cercetare ale departamentelor

universitari de calitate, atragerea cercetato-

rilor postdoctorali internationali.

Programe transversale

FSPAC va incerca sa dezvolte conexiunile stiintifice existente cu facultati partenere din cadrul

UBB pentru a realiza mai multe demersuri transversale.

Invdtdmdant netraditional

~SPAC a fost intotdeauna extrem de interesata de aceasta zona a invatamantului netraditional,

fiind prima facultate din UBB care a propus dezvoltarea institutionala a cursurilor deschise (open
courses), un concept care are tot mai mult succes. Se va incerca, prin mentinerea unei relatii
constante cu piata, promovarea unor programe actualizate si capabile sa genereze interes din
partea comunitatii. Deja facultatea ofera un numar semnificativ de astfel de programe si doreste

sa dezvolte si mai mult programele postuniversitare existente.

Extensiile universitare

Facultatea va analiza periodic si va decide: performanta extensiilor universitare existente,
posibilitatea de a initia sau inceta programe, dezvoltarea anumitor forme/specializéri relevante

pentru comunitatea locala, conectarea cat mai puternica a acestor extensii cu autoritatile locale.
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Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-

INOVARE (CDI)/ CULTURA-CREATIE ARTISTICA

Granturi de cercetare

Facultatea sustine institutional eforturile
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor
de a avea acces la granturi de cercetare. Pana
la acest moment, facultatea a acordat deja
granturi interne de stimulare a cercetarii si
Incearca sa stimuleze cat mai mult, prin
mecanismele administrative  avute |3

activitatea de depunere a3

Indemana,
proiectelor pentru obtinerea de granturi

interne si internationale.

Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare

Unitati de cercetare

La nivelul facultatii se va incerca o stimulare a

F

culturii colaborarii interdepartamentale in

cercetare (unde exista deja precedente
foarte bune) prin: incurajarea temelor de
cercetare transversale, organizarea unor
evenimente stiintifice comune, promovarea
rezultatelor cercetarii stiintifice la nivelul
facultatii,  atat la nivelul cadrelor
didactice/cercetarilor cat si In ceea ce

priveste studentii.

Centrele de cercetare existente la nivelul FSPAC au o puternica autonomie in ceea ce priveste

organizarea si functionarea lor. Facultatea sustine institutional demersurile acestora, incearca sa

ofere suport logistic si organizational. In masura in care, la nivel departamental sau

interdepartamental, vor aparea noi propuneri functionale in ceea ce priveste nevoia de noi centre

de cercetare, facultatea va sustine aceste demersuri. De asemenea, re-acreditarea centrelor

performante este incurajata si sustinuta.

Noi directii

Facultatea stimuleaza conectarea continua a centrelor la comunitatea lor locala, nationala si

internationala si dezvoltarea de directii noi de cercetare. O zona de interes particular pentru

FSPAC este dezvoltarea unor programe de analiza si cercetare, care sa sustina dezvoltarea

comunitatilor locale si nationale in zonele de expertiza a facultatii: stiinte politice, administratie,

jurnalism, comunicare, sanatate publica.

FSPAC, UBB
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Reviste stiintifice ale UBB

Facultatea a avut intotdeauna o abordare foarte activa In ceea ce priveste stimularea dezvoltarii

revistelor stiintifice de calitate (fapt dovedit de portofoliul foarte bun existent la acest momentin

ceea ce priveste revistele indexate international la diferite niveluri). Revistele se bucura de

autonomie editoriala, iar facultatea incearca sa le sustina din punct de vedere institutional, in

scopul cresterii relevantei lor internationale.

Biblioteci

FSPAC a avut si va avea in continuare o politica specifica de achizitionare a publicatiilor de

specialitate, atat prin granturi, cat si prin investitii din bugetul propriu. Vom incerca o diversificare

a acestel politici printr-o atentie deosebita acordata zonei digitale. De asemenea, facultatea va

incuraja in continuare publicarea de catre cadrele didactice a unor publicatii relevante la nivel

national si international.

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

FSPAC are o componenta extrem de
puternica de community outreach. Ea se
manifesta la niveluri diferite: programe
puternice de sustinere a dezvoltarii comuni-
tare (precum strategii pentru comunitati
locale), implicarea in formularea de politici

publice la nivel local si national, o puternica

conexiune cu mediul de business/administra-
tiv/NGO (prin programe precum FSPAC
Leads, FSPAC Talks, etc), implicarea 1in
programe relevante pentru societate in toate
zonele de interes a facultatii, implicarea in
campanii si actiuni caritabile. Acest tip de
abordare va continua si va fi sustinut pentru
toate Initiativele promovate de departa-

mente.

FSPAC, UBB

FSPAC are programe extinse de conectare cu
sfera preuniversitara, programe care nu
acopera doar perioada din preajma admiterii
Si care furnizeaza o conexiune permanenta
foarte importanta pentru facultate. Acest
efort a permis dezvoltarea unei politici de
comunicare eficiente S cresterea
semnificativa a numarului de studenti. De
asemenea, facultatea realizeaza periodic
analize in ceea ce priveste
nevoile/preferintele/preocuparile acestui
segment important si integreaza rezultatele

N politicile proprii.
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Il. RESURSA UMANA

S| STUDENT!

O sursa esentiala de avantaj competitiv

pentru FSPAC este reprezentata de resursa
umana de calitate. In acest context, este
esentiala constructia unui mediu
organizational pozitiv, atat in ceea ce priveste
cultura

climatul organizational Si

organizationala, dar si in ceea ce priveste
accesul la servicii administrative de calitate,
amenajarea spatiului (regandirea unor spatii
de predare, crearea de spatii dedicate

cercetarill, dezvoltarea cafeteriel,
reorganizarea spatiilor comune existente,

etc) sau accesul la tehnologie de varf.

S 5 g |
‘% d!ﬂ# ot ﬁ'\ f— |
; ..-Fi'
S =
= lqu & 5
Stimularea unui  mediu organizational

pozitiv pentru resursa umana. Eforturile

depuse Tn ultimii ani pentru dezvoltarea unei
calitati

crescute a vietii organizationale

trebuie continuate.

Calitatea resursel umane in cadrul facultatii
este un element esential de dezvoltare,
politicile de angajare sunt definite la nivelul
analize

departamentelor, pe baza unor

aplicate referitoare la dezvoltarea strategica

FSPAC, UBB

si Tn continua consultare cu echipa manage-
riala de la decanat.

Facultatea analizeaza n mod periodic
piramida existenta in fiecare departament si
se conecteaza cu cadrul de acreditare definit
de Aracis. Pana in acest moment, facultatea
a avut un specific propriu, definit de o
resursa umana tanara si in dezvoltare. Luam
In considerare in politicile de personal schim-

barea treptata a acestui profil si politicile care

trebuie ajustate.

Departamentele au stimulat intotdeauna o
politica colegiala activa In ceea ce priveste
conectarea cuU resursa umana, ceea ce

permite reactia rapida la potentiale situatii

oropblematice experimentate de cadre
didactice. Facultatea este foarte preocupata
de evitarea situatiilor de discriminare, abuz

de putere, hartuire, etc.
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WE DO GREAT THINGS

TOPETHF

FSPAC este si va ramane foarte activa in ceea
ce priveste atragerea de cadre didactice s
cercetatori internationali Tn diferite forme si
incearca sa utilizeze la maxim oportunitatile

oferite de universitate in acest domeniu.

FSPAC doreste strangerea relatiei cu reteaua
de alumni, atat prin informarea lor periodica,
cat si prin implicarea absolventilor in actiuni ale
FSPAC. Acest obiectiv trebuie urmarit mult mai
structurat si bazat pe o activitate incrementala,

de promovare a unor proiecte pilot de

dimensiuni reduse pentru inceput.

FSPAC, UBB

FSPAC promoveaza o politica creativa si
eficienta In ceea ce priveste relatia cu
studentii. Sustinerea Si stimularea
activitatilor studentesti, comunicarea
permanenta cu studentii si reprezentantii
lor, integrarea lor in activitatea manageriala
a facultatii sunt relevante din acest punct de

vedere. Decanatul colaboreaza constant cu

organizatia studentilor din FSPAC -

StudPAC.

llllllll
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FSPAC urmareste mentinerea si dezvoltarea
unei relatii functionale cu studentii prin

stimularea activitatilor curriculare, de cercetare

si  extracurriculare capabile sa sprijine

dezvoltarea  academica, profesionala  si

personala a studentilor. Dezvoltarea serviciilor
de suport pentru studenti (consiliere, suport
cariera, suport tehnic, etc). Conectarea
permanenta a managementuluil facultatii cu
reprezentantii studentilor si oferirea unui
sprijin - continuu pentru toate activitatile

studentesti.

Dezvoltarea profilului  multicultural  al

facultatii. Datorita diversitatii liniillor de

studiu (romana, maghiara, germana,

engleza), FSPAC s-a bucurat si se bucura de
avantajele unui mediu multicultural. Acest
obiectiv este esential pentru FSPAC si

trebuile urmarit in continuare.

lll. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Reorganizarea activitatilor de secretariat
intr-un mMod care sa permita o functionare mai
eficienta prin restructurare, promovarea unor
noi fluxuri organizationale si utilizarea noilor
tehnologili. Decanatul a numit o comisie care
va analiza situatia existenta si va propune Noi
politici de eficientizare a activitatii organizatio-
nale.

FSPAC va continua eforturile orientate spre
dezvoltarea Infrastructuril FSPAC  prin
constructia sau achizitia unor facilitati noi,
destinate procesului de predare/ cercetare/
implicare in comunitate.

FSPAC are un program ambitios de digitalizare
completa, ce vizeaza reorganizarea tuturor
spatiilor de predare/cercetare prin resurse
interne (precum grantul UBB ce vizeaza
laboratoarele didactice), prin parteneriate cu
mediul privat (3 spatii au fost deja restructurate
cu finantare private) si prin acces la granturi

internationale/nationale.

FSPAC, UBB

Punerea 1n valoare a Instrumentelor

tehnologice existente, prin Incurajarea

folosirii serviciilor existente (platforma de

e-learning, aplicatile  Google Docs,

sistemele de videoconferinta, aplicatia
/Zoom) si prin oferirea unor traininguri
pentru profesori si personalul administrativ.
Digitalizarea trebuie sa devina un obiectiv
esential pentru viitorul FSPAC (tehnologie,
oferta de cursuri, utilizare pe scara larga a
platformelor disponibile).

Toate programele de dezvoltare a
infrastructurii vor integra logica dezvoltarii
sustenabile; se vor initia programe pilot care
sa ajute facultatea sa isi dezvolte un ,profil

green”’
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IV. SUSTENABILITATE

FSPAC a urmarit si urmareste in mod riguros Una din problemele structurale pe care le
mecanisme interne legate de sustenabilitatea are facultatea si care nu poate fi rezolvata la
financiara. Decanatul si directorii de departa- nivelul acestela este problema indicatorilor
mente realizeaza periodic (cu sprijinul adminis- de finantare foarte scazuta pentru special-
tratorului sef, prorectorului responsabil si al izarile noastre; acest lucru duce la o situatie
serviciului financiar UBB) analize in acest structurala periculoasa, in care o facultate cu
domeniu si lau masuri pentru conectarea un Nnumar mare de studenti, fara un corp
performantei financiare cu activitatea departa- profesoral supradimensionat, sa experimen-
mentelor si a facultatii. Echipa manageriala teze probleme financiare care pun in pericol
incearca in mod permanent sa identifice noi dezvoltarea ei strategica.

surse de finantare si politici de crestere a

eficientei financiare.

FSPAC, UBB Calin Hintea
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ESPAC

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicirii

DESPRE NOI

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii este una dintre cele mai
tinere si mai dinamice facultati din cadrul Universitatii Babes-Bolyai. Inca de la infiintare,
N 1995, FSPAC s-a aflat intr-o continua dezvoltare din punct de vedere al programelor de

invatamant si al celor de cercetare, al infrastructurii, al calitatii educatiei si al activitatilor

extracurriculare.

~FACULTATEA DE STIINTE POLITICE,
ADMINISTRATIVE S| ALE COMUNICARI

STR. TRAIAN MOSOIU 71

CLUJ-NAPOCA
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