A TANTARGY ADATLAPJA

1. A képzési program adatai

1.1 Felsbéoktatasi intézmény | Babes—Bolyai Tudomanyegyetem Kolozsvér

1.2 Kar

Politika-, K6zigazgatas- és Kommunikacidtudomanyi Kar

1.3 Intézet

Kommunikacid, Kozkapcsolatok és Reklam Intézet

1.4 Szaktertilet

Kommunikacidtudomanyok

1.5 Képzési szint

Mesterképzes

1.6 Szak / Képesités

Kommunikacids készségfejlesztés

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve

| Targyalastechnika (Tehnici de negociere, Negotiation Techniques)

2.2 Az el6adasért felelds tandr neve dr. habil. K4dar Magor egy. tandr, kadar.magor@fspac.ro

2.3 A szemindriumért felelds tanar neve | dr. Krippan Kinga, krippan.kinga@fspac.ro

2.4 Tanulményi év| I [2.5Félév] 1 [2.6. Ertékelés modja| Ex.  |2.7 Tantargy tipusa| DS

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszdma)

3.1 Heti 6raszam 3 melybdl: 3.2 eldadés 2 3.3 szemindrium/labor| 1
3.4 Tantervben szerepld Ossz-6raszdm| 42 | melybdl: 3.5 el6adds 28 | 3.6 szeminarium/labor 14
A tanulmdnyi id0 elosztasa: ora
A tankOnyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 40
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen valo tovabbi tajékozodas 28
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portf6lidk, referdtumok, esszék kidolgozasa 28
Egyéni készségfejlesztés (tutordlds) 10
Vizsgak 2
Mas tevékenységek: ..............

3.7 Egyéni munka 0ssz-6raszdma 108

3.8 A félév 0ssz-Oraszama 150

3.9 Kreditszdm 6

4. Eléfeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi

gyakorlati, elsé féléves targy 1évén, nincsenek tantervi eléfeltételek.

4.2 Kompetenciabeli

javasoltak az alapképzés soran elsajatitandd kompetencidk: kritikai
gondolkodés, tanulastechnika, fejlett verbalis ¢és nem verbalis
kifejez6készség, Onismeret, a roman ¢és angol nyelv haladé szintli ismerete,
helyzetfelismerési és helyzetmegoldasi kompetencidk, csoportmunka;
javasoltak a személyi menedzsmenthez tartozé kompetencidk: idokezelés,
stressz- és konfliktuskezelés, innovativitas, kreativitas.

5. Feltételek (ha vannak)

5.1 Az el6adas
lebonyolitasanak
feltételei

helyszini feltételek: vetitdvel és irdtablaval felszerelt helyiség; online
kurzus esetében minden hallgatonak MS Teams hozzaférés, a félév elején
elkiildott belépési koddal lehet csatlakozni;

az eldadas zavartalan menete érdekében elvart a pontos kezdés, az
eszkozpark biztositasa és a mobiltelefonok lehalkitasa;

a személyes eszkozok (telefon, laptop) haszndlata csak az oktatési
folyamat eldsegitésének céljaval engedélyezett (jegyzetelés, informacio-
keresés, online platformok elérése, tesztek és felmérdk, archivalas stb.);
kép- és hangfelvétel késztése a GDPR szabalyozéasok értelmében tilos;
egyéni munkaval és plagiummal kapcsolatos feltételek az 5.2. pont szerint;
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e a BBTE ectikai és deontologiai kddexének betartdsa (eléadas + szem.):

https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/files/etica/Codul-de-etica-si-deontologie-profesionala.pdf

e aBBTE diszkriminacioellenes szabalyzatanak betartdsa ( eléadas+szem.):

https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/files/etica/Ghid pentru combaterea discriminarii UBB.pdf

5.2 A szeminarium/ | e helyszini feltételek: mozgathatdé berendezéssel felszerelt terem, amely

labor lehetdvé teszi a szimulacids gyakorlatok, szerepjatékok lebonyolitasat;
lebonyolitdsanak online kurzus esetében minden hallgatonak MS Teams hozzaférés;
feltetelei e aszeminarium elvégzésének kritériumait, a vizsgara jelentkezés feltételeit,

az 6nallo munkak sulyat a végso értékelésben, a nagyobb feladatokat és a
hataridoket, illetve a kotelezd szakirodalmi olvasmanyokat az elsd
szeminarium alkalmaval a hallgatok és a targyfelelds kozosen egyeztetik
¢és rogzitik; ezek a feltételek a félév végéig kotelezd érvényliek maradnak;

e a szeminarium sikeres zarasahoz kotelezd az 6nallo munkak feltdltése a
megadott platformra hatariddre, illetve a csoportos munkak bemutatasa.

e a félév sordn leadott munkdknak egyéni hozzdjarulast kell tartalmazniuk;
plagium esetében a hallgatd elvesziti a vizsgan és utdvizsgdn vald
részvétel jogat, illetve a kari és egyetemi szabalyoknak megfeleld eljaras

indul. Erre vonatkoz6 szabalyozasok:
o https://www.umftgm.ro/fileadmin/legislatie/Legea_206-2004 buna counduita cercetare.pdf
o https://fspac.ubbcluj.ro/application/files/9715/6828/0474/Cod _etic_studenti.pdf

a plagium-jelenségének megel6zésérdl és a szerzdi jogrol a BBTE-n:

https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/prevenirea-si-combaterea-fenomenului-de-plagiat-la-universitatea-babes-bolyai/

e a szerkesztésnek a standard formatumot kell kdvetnie: 12 pontos
betliméret, 2,5 cm-s (1 hiivelyk) margokeret, egyes vagy masfeles sorkoz.
Az dllomany cimének tartalmaznia kell ékezetek nélkiil a szerzd nevét, a
feladat témajat vagy tartalmat és az elkészités datumat (pl. Szorgalmas
Hallgat6 — Targyalasi jegyz6konyv 2024-01-10);

e a feladatok leaddsa online platformon, PDF-allomanykent torténik
(Teams, Moodle, G-drive), bemutatoknal ppt, prezi vagy video-allomany;

e a szemtOl-szembeni vizsgdn barmiféle segédeszkéz hasznélata tilos;
vizsga-csaldsok esetén a kari és egyetemi szabélyzat szerint eljaréds indul.

6. Elsajatitando jellemzo kompetenciak

e CIl. A kommunikaciétudomanyok teriiletéhez kapcsolodd szaknyelv és a szakmai
ismeretek elsajatitasa;

e (2. A korszerli informacidszerzési €s kommunikaciés modszerek magas szintli
1smerete és hasznalata;

e (3. Kommunikécios stratégidk adaptdlasa a kommunikéacioban érintett kiillonbdzo
tipusu kozonséghez/kozonséghez (felsd szint);

e C6. Az lugyfél kivant arculatinak vagy hirnevének kialakitdsa, kdzvetitése és
fenntartasa;

Szakmai
kompetenciak
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Transzverzalis kompetenciak

valdsan, elméleti és gyakorlati érvekkel egyarant hatékonyan megoldani altalanos
szakmai helyzeteket, a deontologiai eléirdsoknak megfelelden;

hatékony munkatechnikdkat alkalmazni multidiszciplinaris csoportokban bizonyos
feladatok hierarchikus szintii elvégzésével;

felméri a sajat szakmai fejlddés sziikségességét a beilleszkedés €s a munkaerd-piaci
kovetelményekhez valo alkalmazkodas érdekében;

tiszteletben tartja a megrendeldk altal kiildott dokumentumokat, a munkatervet, a
mivészek kreativ kéréseit, a programozok 4altal megfogalmazott technikai
kovetelményeket és a megvalosulo projektre megéllapitott koltségvetést;

szakmai haloézatok kiépitése, kapcsolatok kialakitisa az informdaciddramlas
fenntartasahoz, iizleti kapcsolatok kialakitdsahoz, a szakmai kommunikacids
csatornainak hasznalata;

a problémak kritikus megkozelitése, kreativ otletek kidolgozasa és iizleti tervek
meghatarozasa a hagyomanyos ¢és digitalis média kontextusaban.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetencidk alapjan)

7.1 A tantargy altalanos | A féléves targy célja a didkokkal megismertetni a sikeres kooperativ
célkitlizése targyalasok feltételeit ¢és technikait. FElsddleges szempont a
gyakorlatoztatas, a tapasztalds utjan ¢és az ¢élménypedagogia

modszereivel elsajatitani a targyalasban alkalmazhat6 technikakat, a

gyors helyzetfelismerést és megoldast, illetve targyaldpartnerek

felismerését. A mésodlagos szempont a személyi kompetencidk és a

hallgatok oOnértékelésének fejlesztése, amely lehetdséget ad a

targyalés- és érveléstechnikdk eredményesebb alkalmazésara.

7.2 A tantargy sajatos e a targyalasi készségek fejlesztése, a targyalasi partnerek kezelési
célkitlizései mobdszereinek elsajatitasa;

e megismertetni a targyaldsi folyamatot, a targyaldsi helyzet
felismerését, és azokhoz valo alkalmazkodast, ;

e tartalmi, pszicholodgiai és technikai felkészitése a hallgatoknak a
targyalasok megtervezésére és lebonyolitasara;

o felkésziteni a raciondlis és emocionalis targyaldsok, illetve a
sajatos targyalasi helyzetek kezelésére;

e a kiilonb6z6 munkamoddszerek elsajatitdsa érdekében sor keriil
gyakorlati bemutatokra, interaktiv kommunikacios gyakorlatokra,
illetve egyéni és kiscsoportos kreativ munkaéra;

o a helyzetgyakorlatok ¢és tesztek (komm. stilus, személyiség-
felmérok, konfliktuskezelési képesség stb.) altal eldsegiteni a
jobb Onismeretet;

o a csoportos feladatok célja gyakorolni a csoportmunkat; a
szimulaciok, az egyéni prezentacios készségeket fejlesztik,
kozszereplésre készitve fel a hallgatokat;

o az Onall6 munkdk a megszerzett tudas rendszerezését ¢és
operacionalizalasat, gyakorlatba iiltetését segitik.

8. A tantargy tartalma
8.1 Eléadas Didaktikai mddszerek Megjegyzések
1. Bevezetd, alapfogalmak. Interaktiv eléadas;
Stratégiai kommunikacio. vetités, szemléltetés;
Kommunikaciés stilusok. személyiségteszt.




Teszt: Kommunikacios stilus-teszt kitoltése.
+ a félév és az 6nalld munkdk megbeszélése.

2. Két- és tobbszereplds targyaldsok. Interaktiv eldadas;

A targyalofelek tipologiaja és profilja. vetités, szemléltetés;
Személyiség- és viselkedéstipusok. elemzés, esettanulmany;
Teszt: sajat személyiségtipus felmérése. személyiségteszt.
Benyomads-menedzsmenttdl a profilkészitésig.

3. A targyalas folyamata. Interaktiv eldadas;
Elékésziilés a targyalasra, stratégiavalasztas. vetités, szemléltetés;
Tartalmi, technikai, pszichologiai felkésziilés. | elemzés, esettanulmany;
Teszt: Viselkedésdimenziok-teszt kitdltése személyiségteszt.

Az el6készitd szakasz dokumentumai.

4. A targyalas egyeztetési részei. Interaktiv eldadas;
Teszt: sajat targyalasi stilus felmérése. vetités, szemléltetés;
Targyalasi pontok és poziciok. bemutatd, esettanulmanys;
Esettanulmany: béralku folyamata. személyiségteszt.

5. A targyalasi stratégiak. Interaktiv, bevond
A targyalas szinei. A spontan reakciok. eldadas;

Verseng0, egytittmiikodo, racionalis tdrgyalds. | vetités, szemléltetés;
Targyalasi stilusok. elemzés, esettanulmany.

6. Targyalasi taktikak (35 db). Interaktiv eldadas;
Bemutat6: targyalasi taktikdk kombinalasa. vetités, szemléltetés;
Elemzés: filmrészletek, beszélgetémiisorok. elemz¢s, esettanulmany.

7. A targyalas zardsa és dokumentéldsa Interaktiv eldadas;
Targyalasi naplo, jegyz6konyv, szerzoédeéskotés | vetités, szemléltetés;
Megfigyelési jegyzet, zarasi jelentések. elemzés, esettanulmany.
Elemzés: szerz6déstipusok, naplok

8. Sajatos helyzetek: A konfliktusos targyalas. Interaktiv eldadas;
Teszt: konfliktuskeresés €s -keriilés felmérése. | vetités, szemléltetés;
Konfliktusos helyzetben alkalmazott technikédk | elemzés, esettanulmany;
Elemzés: konfliktusos helyzet forgatokonyvei. | személyiségteszt.

9. Térgyalaselemzés. Elemzés, esettanulmany.
Esettanulmany: targyaldsi szituacio elemzése.

A targyalds folyamatanak, elemeinek ismétlése
10. Verbalis kommunikéci6 a targyalasban. Interaktiv eldadas;
A kommunikaciot befolyasolo tényezok. vetités, szemléltetés;
A meghallgatést és befogadast gatlo tényezok. | elemzés, esettanulmany.
A telefonos targyalas sajatossagai.
Meggy6zés. Figyelemfelkeltés és —fenntartas.
Elemzés: telefonos értékesités.

11. Verbalis kommunikéci6 sajatossagai. Interaktiv eldadas;
Ervelési modszerek és sémak. Storytelling. vetités, szemléltetés;
Az érzelmi és raciondlis meggy6zeEs. elemzés, esettanulmany.
Bemutaté: retorikai és érvelési hibak
Esettanulmany: targyalas, tévés vita

12. Nonverbalis kommunikaci6 a targyalasban. Interaktiv eléadas;
Nonverbalis kommunikaci6 sajatossagai. vetités, szemléltetés;
Arculat, csatorndk, gesztusok, térhasznalat. elemzés, esettanulmany.
Esettanulmany: targyaldselemzés.

13. Nonverbalis kommunikaci6 a targyalasban. Interaktiv eléadés;

Gesztusok olvasdsa, aktivitasjelzések.
A szorongés jelzdi. Hitelesség és hatalom jelei.

vetités, szemléltetés;
elemz¢s, esettanulmany.




Esettanulmany: targyaldselemzés.

14. Sajatos targyalési helyzetek:
Kultarakdzi sajatossagok és targyalas

Interaktiv el6adas;
vetités, szemléltetés;

Idegen kulturdban alkalmazott kommunikacio.
A targyaldsi folyamat ismétlése.

elemzés, esettanulmany.

Konyvészet: kotelezo vizsgaanyag

A targy sajat egyetemi jegyzetekkel és szemléltetokkel rendelkezik:

KADAR Magor: Targyalastechnika. Kézikényv a targyalasi készség fejlesztéséhez.

Kolozsvari Egyetemi Kiado, 2014, 2016, 1-7. fejezetek, tesztek nélkiil (mintegy 96 oldal).

e Angol nyelvii kiadas: Cooperative Negotiation techniques. Handbook on Developing
personal negotiation skills. Kolozsvari Egyetemi Kiadd, 2016.

KADAR Magor: Nonverbalis kommunikacio. Csatorndk, jelek, jelolvasas. Kriterion Kiado

Kolozsvar, 2011, 2019. Vizsgara 2.2.1., 3.1.2.1., 3.2. alfejezetek (mintegy 40 oldal).

e Romdn nyelvii kiadds: Comunicare nonverbala. Canale, semne, citirea semnelor.

e Angol nyelvii kiadas: Nonverbal Communication. Channels, Signs, Sign Reading. LAP
Lambert Academic Publishing, Saarbiichen, Germany, 2014.

1.
2.

Kriterion Kiado Kolozsvar, 2012.
3. MCCANDLESS, David:

Rhetological Fallacies sheet. Forrés:
http://www.informationisbeautiful.net/visualizations/rhetological-fallacies/, 2014. marc.
e A magyar ¢és roman valtozat ugyanott érhetd el.

Az egyetemi jegyzetek elérhetdk a Kozponti Egyetemi Konyvtéar platformjan, érvényes konyvtari
belépdvel (online igényelhetd): https://www.bcucluj.ro/ro/resursele-bibliotecii/bibliografie-cursuri

8.2. Szeminarium / laborgyakorlat

Didaktikai modszerek Megjegyzések

1. A targyalési folyamat szemléltetése. Részvétel és bevonas: Kéthetente két
Konszenzusos fogalomdefinicio. szimuldcid, csapatmunka. | 6rds szemin.
2. Szerepcserés, asszertiv szimulacio. Részvétel és bevonas:
Allasinterju-szimulacio és bértargyalas. szimulacio, szerepjaték,
elemzés, csapatmunka.
3. Egyiittm(ik6do (konszenzusos) targyalas. Részvétel és bevonas:
Toréspontok egyeztetése. szimulacid, szerepjaték,
elemzés, csapatmunka.
4. Verseng6 (konfliktusos) targyalés. Részvétel és bevonas:

Nulla 6sszegli helyzetben érdekegyeztetés. | szimulacio, szerepjaték,

elemzés, csapatmunka.

Racionalis targyalas elokészitése és Részvétel és bevonas:

lebonyolitasa
VAGY vita (stilusok és taktikak)

szimulacio, szerepjaték,
elemzés, csapatmunka.

6. Erzelmi targyals elokészitése és
lebonyolitasa
VAGY vita (stilusok és taktikak)

Részvétel és bevonas:
szimulacio, szerepjaték,
elemzés, csapatmunka.

Ismeretlen targyaldsi helyzetek kezelése. Ertékel6 beszélgetés.

Félévi munkak értékelése.

Konyvészet: ajanlott és kiegészité konyvészet

1.

ADAMIK Tamés — A. JASZO Anna — ACZEL Petra: Retorika. Osiris Kiad6, Budapest, 2005.

2. ANDRIEVICI loana: 101 tehnici de negociere. k.n., Szeben, 2017.

3.

CAMP, Jim: Start with no. The negotiating tools that the pros don't want you to know. Crown
Business, New York, 2002.
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4. DANCU Vasile-Sebastian: Kommunikdcio a menedzsmentben. Civitas Alapitvany a Civil
Tarsadalomért Kolozsvar, 2000.

5. GILLEN, Terry: A meggydzés mesterfogasai. Pozitiv befolydsolasi technikak. Bagolyvar

Koényvkiadd, Kommunikéci6 sorozat, Budapest, 1999.

GLASS, Lillian: Autoapararea verbala. Curtea Veche, Bukarest, 2012.

7. HOFMEISTER-TOTH Agnes — MITEV Ariel Zoltan: Uzleti kommunikdcié —és

targyalastechnika. Akadémiai Kiado, Budapest, 2007, 2014.

HORN, Sam: Tongue Fu! Arta conversatiei. Amaltea Kiado Bukarest, 2005.

KENNEDY, Gavin: Perfect Negotiation. Random House Value Publishing, 1994.

10. KOHLRIESER, George: Tuszok a targyaloasztalnal. Konfliktuskezelés mesterfokon. Hattér
Kiadé Budapest, 2007.

11. MALOTA Erzsébet — MITEV Ariel: Kulturdak taldlkozasa. Nemzetkozi kommunikdcio —
Kultursokk — Sztereotipiak. Alinea Kiad6 Budapest, 2013.

12. Frank, Milo O.: Hogyan érveljiink roviden és hatasosan avagy a 30 mdsodperces iizenet
technikaja. Bagolyvar Konyvkiadé Budapest, 1998.

13. MTD TRAINING: Negotiating Sales. MTD Training & Ventus Publishing ApS. 2010.

14. NEACSU, Adrian Toni: Convinge judecatorul. Tehnica si arta convingerii instantei. Wolters
Kluwer Romania, Bukarest, 2014

15. PRATAKINS, A. R.- ARONSON, E.: A rdbeszélégép. Elni és visszaélni a meggydzés
mindennapos mesterségevel. Ab Ovo Kiad6 Budapest, 1992.

16. PRUTIANU, Stefan: Antrenamentul abilitatilor de comunicare. (Vol I-1II). Polirom Kiado
Iasi, 2004.

17. REBOUL, Anne — MOESCHLER, Jacques: A4 tarsalgads cselei. Bevezetés a pragmatikaba.
Osiris Kiadé Budapest, 2006.

18. THOMAS, Kenneth W. — KILMANN, Ralph H.: The Thomas-Kilmann Conflict Mode
Instrument (TKI), 1974.

19. Ury, William: Targyalas nehéz emberekkel. Bagolyvér konyvkiadd, 1993.

o

o ee

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatoi elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

e a kurzus tartalma és strukturdja dsszhangban van a nemzetkdzi szinten oktatott targyakkal,
emellett szerepet kaptak az alkalmazd szervezetek és karrierirodak (pl. allasinterjikra valo
felkésziilés), illetve roméniai a kereskedelmi szervezetek (meggy6zési és értékesitési
technikak);

e avisszajelzés a szakmai szervezetek ¢és a munkaerdpiaci szereplok részérdl pozitiv, értékelik a
targy soran elsajatitott tudast és kompetencidkat;

e a jogi ¢és etikai vonatkozdsok Osszhangban vannak az érvényes romdniai torvényi
rendelkezésekkel, a targyalasok etikdja, informaciok kezelése és a kapcsolatok kezelése pedig
a szakmai (kommunikécio, média, gazdasagtan és jog) szervezetek kodexeinek szempontjait is
figyelembe veszi.

10. Ertékelés

Tevékenység | 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek 10.3.Aranya
tipusa veégso
jegyben

10.4 Eldadas | Szakcikk-elemzés: a targyalds- | A félév soran elolvasott, 3

technika szakmai hatterének, évnél nem régebbi angol 10%

kommunikéciojanak, gazdasagi | szakcikk vagy kutatasjelentés

vagy pszichologiai feldolgozasa egy nemzetkozi

vonatkozasainak tudoményos jegyzésu szaklapbol. A félév

vizsgalata. Célja a tovabbi soran digitalisan leadott,




ismeretek elsajatitasa, naprakész
szakirodalmi ismeretek.

tobbiekkel megosztott egyéni
feladat.

Fogalomteszt: a targyalas-

A félév végi irasbeli vizsga a

technika alapfogalmainak és végso jegy 35%-a (3,5 pont). 10%
szaknyelvének ismerete.
Tartalmi kérdések: a tananyag | Az atmend pontszam az irasbeli
elsajatitasa és szintetikus vizsgan a pontszam legalabb | 15%
megértése, logikai koherencia felének teljesitése (min. 1,75
Szintézistétel / egy valos helyzet | pont a 3,5-bol).
elemzése: a tananyag ismerete, 10%
asszociativ és elemzd
gondolkodasmod elsajatitasa.
10.5 Targyalasnaplo: analitikus A félév soran elkészitett, félév
Szeminarium /| készség, ismeretek elsajatitasa €s | végén leadott egyéni feladat, 10%
Labor alkalmazésa sajat targyalas tervezése,
dokumentalésa, majd elemzése
az eldadasok és a szakanyag
szempontjai alapjan.
Targyalaselemzés: A félév soran elkészitett, félév
helyzetfelismerés, ismeretek végén leadott egyéni feladat, 10%
elsajatitasa és alkalmazasa egy rogzitett (sajat vagy
filmbdl / beszélgetdmiisorbol)
kiemelt targyalas elemzése a
szakanyag szempontjai alapjan.
Szeminariumi tevékenységek: | A félév sordn a hallgatok
megszerzett ismeretek gyakorlati | esettanulmany-megolddsokban, | 35%

alkalmazasa szimulalt
kornyezetben; targyalasi
helyzetek felismerése és azokhoz
valo alkalmazkodas; a tartalmi,
pszicholdgiai és technikai
elokésziilés a targyalasok
megtervezésere €s
lebonyolitasara; egyéni- €s
csoportmunkara vald
hajland6sag és fogékonysag.

(online/offline) szimulacidkban
¢s szerepjatékokban vesznek
részt, csoportos feladatokat
oldanak  meg, projekteket
készitenek el, valamint in vivo
targyaléasi gyakorlaton vesznek
részt.

Minden aktiv szeminariumi
jelenlét fél pont (max. 3,5 p.)

10.6 A teljesitmény minimumkdvetelményei

a. atargyalastechnika alapfogalmainak, elveinek, modszereinek, eszkozeinek ismerete;

a targyalasi folyamat részletes ismerete a teljes ¢és hatékony targyalds lebonyolitasa érdekében;

b.
c. legalabb 15 targyalasi taktika ismerete és alkalmazasanak képessége;
d.

a szeminariumi részvételi arany az érvényes szabalyozasok értelmében min. 70%, melynek
teljesitése a vizsgara és utdvizsgara allas feltétele (min. 5 jelenlét a 7-bdl); aki nem teljesitette,

ne kérjen engedményt vagy elnézést, a torvény athagasa nem képezi targyalas alapjat;
e. airadsbeli és szemindriumi értékeléseken a minimalis 50% teljesitése.

Kitoltés datuma
2024. 10. 10.

Eloadas felelose

Az intézeti jovahagyas datuma
2024. 10. 15.

dr. habil. Kadar Magor, eléadotanar

Szeminarium feleldse
dr. Krippan Kinga

Intézetigazgatod

dr. habil. Hosu Ioan, eldadétanar




